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Valg av perspektiv — Stgtte!




Styring av forventninger
Person

VS Person Rolle
Rolle

Rolle Person



Atferd
Hva sier vi?
Hva gjor vi?

Organisasjonskultur




Ord i media

Individualisme og felleskap
Verdier ?

Gradig
Kjgpe
Konkurranseutsatt
Omtanke
Plikt
Produksjon
Rettighet
Samhold
Solidaritet
Tidsklemme
Tilfreds
Utbrenthet

61
3303

136
940
1504
828
239
450

307

Kilde: Hilde Nafstad, 2005

221
4433
92
102
746
869
1155
161
265
146
110
38

362 %
34 %

-25%
-21 %
-42 %
39 %
- 33 %
-41 %

- 64%
760 %



Ekstrovert eller Introvert
Sansing eller iNtuisjon

Preferanser .
Tenking eller Folelse

avgdorelse eller oPplevelse
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Grunder og talent

%

Talent

For
mye

Motsatt

Allergi

For
mye

Kilde: Daniel Ofman, 2002: Kernekvaliteter Viby: JP Bgker (dansk utgave)

Overslag

Motsatt

Utviklingsomrade




Grunder og talent

- gnsket atferd - Ugnsket atferd

' Overslag ‘
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Proaktiv Reaktiv
Setter egne mal Avventer andres mal
Mestring | Fértingtiidske | lartingske |
Proaktiv vs Reaktiv Forebyggende Behandlende




Trussel Muligheter

Benekting Tilpasning

Under-
sgkende

Motstand

Fremtid
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Trussel Muligheter

Renekting Tilpasning

Under-
sgkende

Motstand
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Selvsnakk
Hva jeg sier til meg selv om andre sin eller min egen oppfatning av hvordan jeg har det

+ Sirkler

Selvsnakk syklusen . Sirkler

Prestasjon
Hyvilke resultater jeg
oppnar basert pa dagens Selvbilde
dominerende selvbilde Egne holdninger og

meninger om min innsats
som danner et underbevisst
bilde av meg selv




5 grunnleggende pavirkningsstiler

Hay

A Dominans B Partnerskap

D Kjgpslaing

E Tilbaketrekking

| hvilken grad jeg seker a oppfylle mine behov

Lav

| hvilken grad jeg sgker & oppfylle andres behov
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"Menneskets frihet bestar ikke i a

velge sine betingelser fritt, men

frihet til i a velge sin reaksjon til

betingelsene det opplever.”

Victor Frankl




Kompetanse

Kunnskap

Ferdigheter

Evner

X Holdning

Prestasjon




Dette kan jeg pavirke

Dette ma andre gjgre noe med

Dette kan ingen gjgre noe med




Jeg velger a ha fokus pa fortiden!

Jeg velger a ha fokus pa natiden!

Jeg velger a ha fokus pa fremtiden!




Ja, dette har jeg lyst a ta ansvar for

Tja, dette har jeg lyst a ta ansvar for

Nei, dette har jeg ikke lyst a ta ansvar for




